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( »ªTv¼w oñ>U) Bµ©Tv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U � 12

ºBµn±z� pA »ñ½ nj CATWOE ¥¼¦dU oæB®î :13 ¤°k]

250 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³‾B¼«n°Bi

ºBµn±z� pA »ñ½ nj CATWOE ¥¼¦dU oæB®î :14 ¤°k]

251 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³‾B¼«n°Bi

ºBµn±z� pA »ñ½ nj CATWOE ¥¼¦dU oæB®î :15 ¤°k]

252 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³‾B¼«n°Bi

¤Bñ{A Swo´"

19 /»ªTv¼w oñ�U nj »L¼�oU oñ�U ° »¦¼¦dU oñ�U y�‾ :1 ¥ñ{

35 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /©Tv¼w ²k®µj¥¼ñzU oæB®î :2 ¥ñ{

42 / / / / / / / / / / / /»£k¼`¼Q ºB®L« oM Bµ©Tv¼w ºk®M³�L5 :3 ¥ñ{

57 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /©Tv¼w ð½ ¬A±®î ³M ¬B«pBw :4 ¥ñ{

65 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /k{n ³‾B¢\®Q ¥eAo« :5 ¥ñ{

72 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»Tí®æ AMA°n©Tv¼wo½p :6 ¥ñ{

73 / / / / / / / / / / / / / / / /¬±ª§Bw k½j pA »Tí®æ AMA°n©Tv¼w :7 ¥ñ{

98 / / / / / / / / / / / / / / /j±]±«©Tv¼w pA k½k] ºA³‾±ª‾ jB\½A :8 ¥ñ{

²jB�TwA BM j±]±«©Tv¼w pA k½k] ºA³‾±ª‾ jB\½A :9 ¥ñ{

99 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»wk®´« pA

99 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºnBzMC ¤k« :10 ¥ñ{

114 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /²k{ ²jAj AvM ºnBzMC ¤k« :11 ¥ñ{



13 � BµnAj±ª¯ ° ¤Bñ{A ,¤°Ak] Swo´"

»£k‾p nj ²k{ ²kµBz« [½An ºBµ±¢§A pA »ioM :12 ¥ñ{

134 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »íJA°

146 / /»íJA° ¥ÄBv« ¥e nj RB¼¦ªî nj yµ°sQ ¥eAo« :13 ¥ñ{

147 / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³¦Ãv« ° BµS¼íJA° ,Bµ³TwA±i :14 ¥ñ{

149 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¤±¦í« °S¦î nAj±ª‾ :15 ¥ñ{

167 / / / / / / / / / / / / / / / / /»]B½n ºq½n³«B‾oM »¦� nBTiBw :16 ¥ñ{

¥ÄBv« ºAoM ¤k« ³íw±U nj RB¼¦ªî nj yµ°sQ x°n :17 ¥ñ{

173 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ð¼wÀ�

193 / /ºnBhM ° BQB«j :ð¼T‾oL½Bw ©Tv¼w ð½ y½Bª‾ :18 ¥ñ{

195 / / / / / / / /ð¼T‾oL½Bw ©Tv¼w ¶nBM nj »îAqT‾A º±¢§A :19 ¥ñ{

231 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / SSM pA k½k] y½Ao½° :20 ¥ñ{

233 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /SSM ³‾B¢T�µ ¥eAo« :21 ¥ñ{

236 / / / / / / / / / / xnB�w xpAjoQ ©Tv¼w »«±´�« ¤k« :22 ¥ñ{

°j¥«B{ xnB�w xpAjoQ ° jB\½A ©Tv¼w »«±´�« ¤k« :23 ¥ñ{

236 / / / / / / / / / / / / / / / /<ºnB� > ©Tv¼w °j ° <ºq½n³«B‾oM> ©Tv¼w

245 ³‾B¼«n°Bi ºBµn±z� pA »ñ½ nj »MB½³\¼e ©Tv¼w :24 ¥ñ{

³�¼l°ºA³z½n .½oíU oM »®TL« »«±´�« ¤k« :25 ¥ñ{

253 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¦æA

254 / / / / / / / / / / / / / / / / / EIS ²k®µjj±ª®µn»«±´�« ¤k« :26 ¥ñ{

255 / / / / / »¦d« ºq½n³«B‾oM ³T¼ª� ±<î»«±´�« ¤k« :27 ¥ñ{

256 / / / / / / / / / / / / / / / / / bo5 ²k®µj³íw±U »«±´�« ¤k« :28 ¥ñ{



( »ªTv¼w oñ>U) Bµ©Tv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U � 14

BµnAj±ª¯Swo´"

21 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /Bµ©Tv¼w »~~hU J±anBa :1 nAj±ª‾

70 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /²k‾o¼£jB½ ¬B«pBw jBíMA :2 nAj±ª‾

94 / / Bµ©Tv¼w ºBµjoñ½°n ° ³¦Ãv« S¼íJ±« ºk®M³�L5 :3 nAj±ª‾

185 / / Bµ¬C ¥eAo« °ºA³�¦e°j °ºA³�¦eðU ºo¼£jB½ :4 nAj±ª‾



¤°AyhM

Bµ©Tv¼w»«±ªî³½o ‾
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1

»L¼�oU oñ�U °»¦¼¦dUoñ�U

³«k�«

²jB�TwA »«B¢®µ »¦¼¦dU joñ½°n /jo¼£»« nAo7 »¦¼¦dU x°n ¥MB6« nj Bµ©Tv¼w joñ½°n
nAoÇ7 »wnoÇM jn±« xA²k®µj¥¼ñzU oæB®î B½ ¾Aq]A o>‾ pA S½j±]±« ð½ ³[ j±{»«
BU j±{»« ©¼v6U ºoUða±[ ¾Aq]A ³M ¥[ ,¬C Q½o] pA ³[ SwA ºk®½Ao= ¥¼¦dU /jo¼£»«
½A pA ²jB�TwA BM Sí¼L] nj j±]±« ¼‾A±7 pA ºnB¼vM /jo[ `nj oT´M An ¥[ joñ¦ªî ¬A±TM
Çµl j°kdÇ« S¼=ob ,»¦¼¦dU x°n pA ²jB�TwA »¦æA ¥¼§j /k‾A²k{ dz[ ºr±§°kT«
³M ¥[ Tvñ{ Q½o] pA ³[ SwA ½A oM jB6TîA ,x°n ½A nj /SwA ©¼µB�« `nj nj ¬Bv‾A
° ¥«B[ `nj ³M ¬A±U»« ,b°oz« n±] ³M ¾Aq]A ½A pA ð½ oµ »wnoM ° oUða±[ ¾Aq]A
¥MB7 ¾Aq]A ³M An »î±0±« ³[ »«B¢®µ /S=B½ Swj f±0±« ºjo= ºBµ³L®] pA »d¼dæ
²kÇ{ AkÇ] ©Çµ pA ÂL7 ³[ »ÄAq]A ,¥[ S¼µB« `nj hkµ BM o¢¦¼¦dU ,©¼Tvñ{ »wnoM
¥«BíÇU j±Ç]° ¥Ç¼§j ³M /(¬jo[ K¼[oU) kµj»« nAo7 ©µ nB®[ nj An (¬jo[ ¥¼¦dU) k‾j±M
,°nÇ½A pA /SwA ²k®µj¥¼ÇñzU ¾AqÇ]A pA ºq½BªTÇ« ºBµ»£s½° ºAnAj ¥[ ,¾Aq]A ¥MB6T«
nAoÇ7 ³í§Bk« jn±« ©Tv¼w ð½ ¬A±®î ³M k½BM ©v¼‾B£nA ð½ ³[ k®®[»« jB´®z¼Q ¬B66d«
»ªTv¼Çw joñ½°n ° »¦¼¦dU joñ½°n ¼M R°B�U 1 ¤°k] nj /¥[ ð½ ¬A±®î ³M ;jo¼£

/SwA ²k{ ³ÄAnA



( »ªTv¼w oñ>U) Bµ©Tv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U � 18

»ªTv¼w joñ½°n ° »¦¼¦dU joñ½°n R°B>U :1 ¤°k]

»ªTv¼w joñ½°n»¦¼¦dU joñ½°n

k¼+FU

&±¯

V¼d«

»Q°oT¯C

WAkµA ¨±´>«

KUAo«³¦v¦w

S¼í%°

¥[ oM¾Aq]A oM

pBM³TvM HTLv‾

oUy¼M B½ ð½²kz‾}hz« c½oæ n±] ³M

nj r¼d« BM ©Tv¼w ³[ B]¬C pA
joMnB[ ¥MB7 ,SwA ¥«BíU

Sv¼‾

³TvM ©Tv¼w ³[ B]¬C pA
»Q°oT‾C ³M ¥½BªU ,SwA

jnAj j±]°

ºo¼£jB½ ° o¼¼sUj±]±« é0° u�e

nB¼vM©[

º±\Tv] nj ,»7BLk‾A
k½k] ¤jBíU

RBLY

»¦¼¦dUoñ�U°»L¼�oUoñ�U ,»ªTv¼woñ�U

j±]° ³M ¬C ¾Aq]A ¼M ¥«BíU pA ©Tv¼w ð½ ©´« ºBµ»£s½° ,»ªTv¼w oñ�U QL]
,©¼®[»Ç« ³½q\ÇU An ©Tv¼Çw »TÇ7° Ç½AoMB®ÇM /BÇµ¬C ³‾BÇ£ Ak] S¼§Bí= pA ³‾ k½C»«
¥¼¦dU BM ³[SwA ¥[ð½ ©Tv¼w ½AoMB®M /kµj»« Swj pA An j±i ©´« ºBµ»£s½°
¬C ¾Aq]A nBT=n ,jo[»ª‾ nB[ »M±i³M ºq¼a »T7° ,¼{B« o~î nj /Sv¼‾ `nj ¥MB7
jB6TîA »ªTv¼w oñ�U nj ,»¦[ n±] ³M /j±{ Ak¼Q ºj±L´M jB\½A ²An BU k{»« »wnoM
Swj ³M ³í§Bk« SdU ©Tv¼w ³íw±U BM ¬A±U»« An SiB®{ y½Aq=A ³[ SwA ½A oM
pA ³‾ ,j°n»« y¼Q ¾q] ³M ¥[ pA SiB®{ /oUða±[ ¾Aq]A ³M ¬C ¥¼¦6U BM ³‾ ,jn°C
³[SwA »‾B«nC ,q¼a oµ ¥«B[SiB®{ ³[ SwA ½A oM jB6TîA ,³\¼T‾ nj /¥[ ³M ¾q]
oM B®M /S=B½ Swj ¬C ³M ¬A±U»ª‾ q£oµ B«A ,k{ ð½jq‾ ¬C ³M ¨°Ak« n±] ³M ¬A±U»«



19 � »L¼+oU oñ>U ° »¦¼¦dU oñ>U

jn°C ©ÇµAoÇ= An »½BÇw gwBÇQ ¬C SiB®Ç{ ³Ç[ »½B´Ç‾ ¥Ç[ ð½ j±Ç]° ,çoÇ= ½A
(Q§Bi B½ Aki k®‾B«) »zhMRke° ¥[¼®a j±]°ço= ³ao£ A ;SwA ºn°o0o¼w
pA o¼w »{°n ,³Tñ‾ ½A ³M ³]±U BM /SwA oU¤±L6« ° oUSeAn ¨jo« pA ºnB¼vM ºAoM

1. synthesis 2. whole 3. roles

An z±= }6‾ 1K¼[oU /SwA ºn°o0 ©Tv¼w ºBµ»£s½° ° nBT=n `nj ºAoM ¥¼¦dU
° ¥¼¦dÇU é7A° nj /SwA ºk¼¦[ f±0±« ð½ ,»ªTv¼w oñ�U ºAoM ° ²j±ª‾ ¬AoL]
oñ�U ° »¦¼¦dU oñ�U f±ª\« An »ªTv¼w oñ�U ¬A±U»« ° k®Tvµ ©µ ¥ªñ« ,K¼[oU

/(1 ²nBª{ ¥ñ{)Sv‾Aj »L¼[oU

( 1385,»zîo«) »ªTv¼w oñ>U nj »L¼+oU oñ>U ° »¦¼¦dU oñ>U y1¯ :1 ¥ñ{

»L¼+oU oñ>U

»¦¼¦dU oñ>U

»ªTv¼w oñ>U

V¼d« ¥+ ° ¾Aq]A ¼M VMA°n SiB®{

³\MAn

¾Aq]A

Bµ¬C ¼M ³\MAn ° ²k®µj¥¼ñzU oæB®î SiB®{

oiC ¾q]///1 ¾q]

»T7° ,Svh‾ ¨B£ nj /j±{»« ³T{AjoM »¦æA ¨B£ ³w »L¼[oU oñ�U nj »¦[ n±] ³M
f±0±« ¶k‾o¼£ oM nj ³[ An »¦[ ©Tv¼w AkTMA ,©¼®[ »wnoM An »î±0±« ©¼µA±i»«
³[ ©¼®[»« »½BwB®{ An 2S¼Ø¦[ ð½ ,o¢½j RnBLî ³M /©¼®[»« }hz« ,SwA z±=
³M) <²B¢z‾Aj> jn±« nj oñ�U ¨B¢®µ ,¤BX« ¬A±®î ³M /SwA ¬C pA »zhM ,z±= f±0±«
¨B>‾> B½ <»§Bî xp±«C ¨B>‾> SwA ñª« ¬C ¶k‾o¼£ oM nj ©Tv¼w ,(f±0±« ¬A±®î
jn±Ç« »¦Ç[ ©Tv¼w ºBµ»£s½° ° nBT=n ºkíM ¨B£ nj /j±{ ³T=o£ o>‾ nj <»{p±«C
An ³í§Bk« jn±« f±0±« ºBµ»£s½° B½ nBT=n oiC ¨B£ nj HT½B´‾ ° jo¼£»« nAo7 »wnoM

4. functions

oñ�ÇU nj /©¼µj»Ç« c¼0±U »¦[ ©Tv¼w nj ¬C 4ºBµjo[nB[ B½ 3Bµy6‾ ³M ³]±U BM



( »ªTv¼w oñ>U) Bµ©Tv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U � 20

,»¦¼¦dÇU oñ�ÇU nj /jo¼£ ¨B\‾A ¥¼¦dU pA ¥L7 K¼[oU ³[ j±{»« ³¼æ±U ,»ªTv¼w
,K¼[oU nj »§° /j±{»« ³½q\U ¥[ð½ ¬A±®î ³M ,©¼®[ »wnoM ©¼µA±i»« ³[ºq¼a
³T=oÇ£ oM nj An ¬C ³[ »¦[ pA ¾q] ð½ ¬A±®î ³M ,©¼®[ »wnoM ©¼µA±i»« ³[ ºq¼a
xoTÇv£ An ¬C »Ç«°j ° ¥¼¦6ÇU An Q6d« ³]±U jn±« ²p±e ,»§°A /jjo£»« »wnoM
° ¬C ³½q\ÇU ³ÇM f°o{ ²B¢z‾Aj c½ozU ºAoM »¦¼¦dU oñ�U ,¤BX« ¬A±®î ³M /kµj»«
,±\z‾Aj ³M ,¬BªUnBQj ³M ,²kñz‾Aj ³M ²B¢z‾Aj pA ÓÀX« /k®[»« xoæB®î ³M ¬k¼wn
An Bµ¬C ° d½oíU An oæB®î uPw /kwn»« ///° »wnj RBî±0±« ° »ª¦î SÃ¼µ
³]A±« ºAoM /k®[»« K¼[oU ²B¢z‾Aj ° ²kñz‾Aj ,¬BªUnBQj d½oíU ³M ¬k¼wn S´]
f±0±« nBTiBw º°n ¥¼¦dU /SwA ¨p¿ ¥¼¦dU ©µ ° K¼[oU ©µ ,BµS¼í7A° BM ¬k{
jo[nBÇ[ oÇM K¼[oÇU /k®®[»Ç« nBÇ[ ³‾±¢a Bµ©Tv¼w k®[»« ¼¼íU /j±{»« q[oªT«

1. knowledge 2. Functional Interaction

y½AqÇ=A An `nj ,K¼[oÇU ° k®[»Ç« jB\½A 1y‾Aj ,¥¼¦dU ½AoMB®M /j±{»« q[oªT«
¬°nj ³ÇM ¥¼¦dÇU /(¥[ ³M ¾q] pA y‾Aj ° jnAj ¬B½o] ¾q] ³M ¥[ pA `nj) kµj»«
oM jB6TîA »ªTv¼w oñ�U nj /k®[»« ²B¢‾ Bµ¬C ³M ¬°o¼M pA K¼[oU »§° jo¢‾»« Bµq¼a
o~Çî nj /kMB½»« y½Aq=A ¬C pA B« `nj ,»wnoM jn±« ©Tv¼w rvM BM ³[ SwA ½A
²°Àî ,»ªTv¼w oñ�U »§° /k{»« ³]±U ©Tv¼w ¬°nj ¾Aq]A ¼M ¥«BíU ³M ,¼{B«
¾Aq]A ¼M 2ºjo[nB[ ¥«BíU ³M q¼‾ ° jnAj ³]±U q¼‾ r¼d« BM ©Tv¼w ¥«BíU ³M ,¬C oM

3. Churchman

xoÇ¢‾ :kµj»Ç« c¼0±ÇU ³‾±£½A An z±= ¨±´�« 3ªaoa /k®[»« ³]±U ©Tv¼w
d½oíÇU ° »½BwB®{ ¬C ²k®µj¥¼ñzU ¾Aq]A ³M ³]±U BM An ©Tv¼w Ó¿±ªí« ,»¦¼¦dU
JA±Ç] ?Sv¼Ça ¥¼L«±ÇUA k¼woPÇM ºjBÇî jo= ð½ pA o£ A ,¤BX« ¬A±®î ³M /k®[»«
S[oÇe n±U±Ç« ðª[ ³M ° jnAj foa nB´a ³[ SwA ºA³¦¼w° ¥¼L«±UA :k½±®{»«
©µ ³M °A d½oíU tBwA ?jnAj j±]° ©µ ³ioa³w ¥¼L«±UA :k¼woPM °A pA o£ A /k®[»«
x°n nj »§° /jnAj ³]±ÇU ©Tv¼Çw ²k®µj¥¼ÇñzU jA±« ³M »ñ¼‾Bñ« oñ�U /jq½n»«
³Ça pA ³[Ç½A BÇU k®[»« ³a ©Tv¼w ³[ SwA ³Tñ‾ ½A ³M oUy¼M ³]±U ,Bµ©Tv¼w
° ©Tv¼Çw ¤oT®Ç[ ° �BLÇUnA »¢‾±Ç¢a ° S½n±« ÑBÇ« AkTMA »®í½ /SwA ²k{ ³TiBw
¼®Ça ¥¼L«±ÇUA d½oíÇU ,z±= ²B£k½j QL] /k®[»« »½BwB®{ An ¬C ºnBT=n rMA±0
³k6‾ð½ pA o=Bv« »®¼í« jAkíU ¤B6T‾A ºAoM SwA ºA³¼¦6‾ ³¦¼w° ¥¼L«±UA :j±M kµA±i



21 � »L¼+oU oñ>U ° »¦¼¦dU oñ>U

Bµ©Tv¼w »~~hU J±anBa :1 nAj±ª¯

Bµ©Tv¼w joñ½°n

Bµ©Tv¼w »~~hU ³½o>‾Bµ©Tv¼w »«±ªî ³½o>‾

ºBµ©Tv¼w
¨o‾

ºBµ©Tv¼w
ºo¼v�U

ºBµ©Tv¼w
Ao£jo[nB[

ºBµ©Tv¼w
ºjB6T‾A

ºBµ©Tv¼w
³‾B½Ao£jApC

ºBµ©Tv¼w
Shw

³½o>‾
»£k¼`¼Q

ð¼T‾oL½Bw
»‾B«pBw

MS/OR

¥¼¦dU
Bµ©Tv¼w

»wk®´«
Bµ©Tv¼w

ð¼«B®½j
Bµ©Tv¼w

SSADM

»Äq] ¥¼L«±UA ³[ ¥[ð½ AkTMA) /²k{¼¼íU ³®½qµ ° ¬B«p ³M ³]±U BM o¢½j ºA³k6‾ ³M
jn±« nj ¨Ak7A ° ¬k¼z½k‾A »®í½ ,»ªTv¼w xo¢‾ (/jo¼£»« nAo7 o>‾ k« SwA ¬C pA



( »ªTv¼w oñ>U) Bµ©Tv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U � 22

¥¼ÇñzU d¦ThÇ« ¾AqÇ]A pA ³Ç[ rLUoÇ« ° ¥«BíT« ³î±ª\« ð½ Rn±æ ³M ¥ÄBv«
joñ½°n ³[SwA o[l ³M ¨p¿ /jnAm¢M oYA ºo¢½j oM k‾A±U»« ¾q] oµ o¼¼sU ° k‾A²k{
joñ½°n ºAoM /k®[»« ¥«B[ An ¬C ³ñ¦M ,Sv¼‾ »¦¼¦dU joñ½°n BM è7B®U nj »ªTv¼w
Bµ©Tv¼Çw RB¼ÇMjA nj ³Ç[ jnAj j±]° »�¦Th« »~~hU ºBµJ±anBa ,»ªTv¼w
Bµ©Tv¼w »«±ªî ³½o>‾ ,BµJ±anBa½A ½oUh°oí« /SwA ³T=o£ nAo7 WdM jn±«
,ºo¼v�ÇU ºBµ©Tv¼Çw ,¨oÇ‾ ºBµ©Tv¼Çw ¥«BÇ{ Bµ©Tv¼Çw »~~hÇÇU ³½o>ÇÇ‾ °
Ç½A /SwA ³‾BÇ½AoÇ£jApC ºBµ©Tv¼Çw ° ºjB6TÇ‾A ºBµ©Tv¼Çw ,Ao£jo[nB[ ºBµ©Tv¼w

/SwA ²k{ ²jAj y½Bª‾ 1 ²nBª{ nAj±ª‾ nj J±anBa
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ºAoÇM ¤°A ²B£kÇ½j /joÇ[ »wnoÇM ¬A±U»« ²B£k½j °j pA An Bµ©Tv¼w ³½o>‾ ³`h½nBU
° R¿±dÇU kÇ‾°n »wnoM ³M kµj»« c¼]oU Bµ©Tv¼w ³½o>‾ ³íw±U k‾°n »wnoM
nj (MIT ²BÇ¢z‾Aj |±~i³ÇM) Bñ½oÇ«C ºBµ²BÇ¢z‾Aj nj ³Ç[ jpAjoPÇM »½BµjAk½°n
ºBµ²±¼Ç{ nj ¤±dU k‾°n »wnoM ³M ¨°j ²B£k½j /jAj fn 1970 BU 1940 ºBµ¤Bw
,k½C»Ç« »ÇQ nj ³`‾C /jpAjoQ»« ¬B´] ckw nj ©¦î ºr±§°kT« ° ¬B´] ³M xo¢‾

/SwA z±= xo¢‾ °j pA ºA³æÀi

MIT²B¢z‾AjR¿±dU

²j ð½ oµ ³[ k«C j±]° ³M MIT ²B¢z‾Aj nj y´] ³w ,¨°j »‾B´] ¡®] pA uQ
BM B¼‾j ° k‾jo[ºjB½p ºBµS=oz¼Q ©¦î ° ³z½k‾A Bµy´]½A nj /k¼z[ ApAnj ³M ¤Bw

1. cybernetics

S½j°kd« »®í½ p°n �¦Ãv« ½oUjBe BU ³T=o£ 1ð¼T‾oL½Bw pA ºk½k] ºBµSiB®{
,¾AnC ° nBÇñ=A ¤±dÇU ° S[oÇe ° oÇz‾ ° rvM ¬B½o] nj /k{ B®{C ºjB~T7A k{n
k®®[»« ²jB�TwA o¢½kñ½ RBeÀkæA ° RBs§ ° Bµx°n pA ,y‾Aj ¬±£ B‾±£ºBµ³T{n
BU 1940 ºBµ¤Bw nj /k‾±{»« n°nBM ²jn±h‾Swj ° oñM ºBµ³®¼«p K¼UoU ½A ³M °
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¬An°j Ç½A nj /jo¼£»Ç« nAoÇ7 ³í§BkÇ« jn±Ç« ©v¼‾BÇ£nA ° ¼{B« ¬B¼« ³kMAn 1950

1. feedback 2. Norbert Wiener 3. Julian Biglow

jn±« nj ,S=n»« nB[ ³M Bµ¼{B« jn±« nj ¬B«p ¬C BU ³[ 1jn±ipBM ¬±`ªµ »ª¼µB�«
° ¬±¼wB«±ÇUA »®íÇ½ k½kÇ] y‾Aj °j ¬kÇ{ Ak¼ÇQ ²An ° k®TÇ=n nBÇ[ ³ÇM q¼‾ ©v¼‾B£nA
k{ nAq£oM (jn±« ²j pA y¼M) nB®¼ªw½k®a 1940 ³µj nj /k½jo£ nA±ªµð¼UB«n±>¯A
BÇU ð¼‾°oTÇñ§A ° ð¼‾BÇñ« pA)d¦ThÇ« ºBµ³TÇ{n pA »‾B~~hTÇ« BÇµ¬C nj ³ÇÇ[
° RBîÀ]A ¤jBLU ³M ° k®Tv]S[o{ (RB¼0B½n ° ºr±§±½q¼= ,j±zM »wB®{Sv½p
ºnBñªÇµ BÇM r6Ç= ¥ÄBÇv« »ioM ³[ k®T=B½nj ©[©[ ¬Ak®ªz‾Aj /k®TiAjoQ RB½o>‾
¥Çe ° »wnoÇM ,oÇ¢½j RnBLî ³M /k®Tvµ ¥e ¥MB7 d¦Th« ºBµ³T{n ¬B~~hT«
1948 ¤Bw nj /jnAj pB¼‾ |Bi ³T{n ð½ ²B£k½j pA oUAo= »µB£k½j ³M ¥ÄBv« »ioM
An (¼{BÇ« ° ¬Bv‾A nj RB]BLUnA »¢‾±¢a ³M �±Mo« ©¦î)ð¼T‾oL½Bw JBT[ 2o®½°
° SiBÇw ²r°oÇQ nj ³[ j±M MIT ²B¢z‾Aj nj »0B½n tnj jBTwA o®½° /jo[ ozT®«
ºnBñªÇµ BM »½A±µk0 ºBµN±U ºAoM nB[j±i ºo¼£ ³‾Bz‾ ºBµ²B¢Twj ºo¼£nB[ ³M
¼M »½BµSµBL{ ¬C ¤BL‾j ³M ° Sv]S[o{ 3°À¢¼M ¼§±] ¨B‾ ³M »‾A±]tk®´«
»Q nj ³[) ¬Bv‾A ¬kM nj R¿ÀTiA »'íM ° Bµ²B¢Twj½A nj ºnBT=n ºBµºnB\®µB‾
¬B«p ¬C nj ²k{¨B\‾A ºBµ»wnoM /k‾jo[ Ak¼Q (k®½C»« j±]° ³M ³`h« »£k½jK¼wC
An JC ¬A±¼§ »Te j±M kµA±h‾ njB7 nBª¼M ,k®¼LM K¼wC ¬Bv‾A ³`h« o£ A jAj»« ¬Bz‾
ºA±TdÇ« ¨B\Ç‾Aow ³[ j±{»« jB½p nBª¼M ºBµSwj xpo§ nk7¬C /k{±®M ° jnAjoM
nj j±]±« ¤ÀTiA BM ¤ÀTiA ½A SµBL{ ³M ³]±U BM /Sh½n kµA±i ¬°o¼M ³M An ¬A±¼§
³Ç[ »UB[oÇe ¤oT®[ ºAoM ³[ k®T=o£ ³\¼T‾ ,Bª¼QA±µ nB[j±i ºo¼£hkµ ºBµ²B¢Twj
Swj nj »UBîÀ]A k½BM Á°A ,k‾±{»« ¨B\‾A »®¼í« j±~6« ¬k‾Bwn ¨B\‾A ³M S´]
[½BT‾ ,³TvM nAk« ½A nj /k®®[xjo£ºA³TvM nAk« nj k½BM RBîÀ]A ½A H¼‾BY ° S{Aj
ºkíM RB[oe ,³T{m£JnB\U tBwA oM uPw ° »MB½pnA BµS¼§Bí= ° RB[oe nBYC °

4. Negative Feedback 5. Shannon

nj ©µ ° RAq¼´\U nj ©µ ³[ k{ bok« 4»�®« jn±ipBM K¼UoU ½kM /j±{»« ¼¼íU
An RB�BLÇUnA » BÇ½n ³½o!Ç‾ JBT[ 5¬±‾B{ q¼‾ 1948 ¤Bw nj /S=n»« nB[ ³M ¬Bv‾A
nj /k®T=o£ nAo7 RBîÀ]A ³½o>‾ ° ð¼T‾oL½Bw ºB®L« ²k{o[l JBT[ °j ° jo[ ozT®«
»ª¼µB�« ° j±{»« dkí®« ¼{B« º±w ³M ©v¼‾B£nA pA ³]±U ²nBM°j 1950 ³µj
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RB«k6« K¼UoU½A ³M ° j°n»« nB[ ³M ©µ¼{B« jn±« nj ºo¼£ Ao= ° ³>=Be ¬±`ªµ
ºBµ¼{BÇ« k{±[»Ç« ³Ç[ »ª¦Çî) ð¼‾±¼ÇM ¬±`ªµ »®½±‾ ºBµy‾Aj ¬k«C k½kQ
° (jn°C j±Ç]° ³M ²k‾p RAj±]±« ºBµ²B¢Twj pA »'íM pA k¼¦6U ³M An »ñ¼‾°oTñ§A
ð¼«B®Ç½j ° ð¼T‾oL½Bw ³®¼«p nj 1960 ³µj nj /k½C»« j±]° ³M »î±®~« x±µ

1. Jay Forrester 2. Industrial Dynamics 3. simulation

SªÇw ³ÇM 1961 ¤Bw nj 1oTwnB= »] /k«C j±]° ³M »ª´« ºBµS=oz¼Q ©Tv¼w
An 2»Tí®æð¼«B®½j WdL« ° k{ ²k½q£oMMIT ²B¢z‾Aj S½o½k« ³wnk« nj ºjBTwA
RBvwÆÇ« ° Bµ¬B«pBÇw ³Ç[ j±ÇM ¬C f±0±Ç« ½A bo] pA °A hkµ /jn°C j±]° ³M
¬B{nB[ ²±d‾ 3,ºpBw³¼L{ ²An pA ° jo¢®M ð¼T‾oL½Bw ºBµ©Tv¼w k®‾Bªµ An »Tí®æ
° jAj ©¼ªíU q¼‾ ºo´{ ºBµ©Tv¼w ³M An »Tí®æð¼«B®½j 1964 ¤Bw nj °A /kMB½nj An

4. Urban Dynamics 5. System Dynamics

ð¼«B®½j JBT[ nBzT‾A BM 1971 ¤Bw nj ¬C ¤BL‾j ³M ° jo[ bok« An 4ºo´{ ð¼«B®½j
/jB´‾ ¬B¼®M An 5Bµ©Tv¼w ð¼«B®½j ³T{n ,¬B´]

©¦îºr±§°kT«R¿±dU

:k®®[»« ©¼v6U ²°o£ ³w ³M An oñ�U ºBµ²±¼{ ,¨°j ²B£k½j QL]
¬An°j An ²n°j½A /j±M oñ�U K§Bw x°n ,u‾Bv‾n BU ²±¼{ ½A :³¼§°A »½Ao£¥+ /1
(k®TÇv‾Aj»Ç« ºnAk6Ç« ,»î±0±« oµ pA ³[) Bµ³«Àî j±]° ° Bµ³�v¦= S¼ª[ Be
AkÇi ³M é½ow »¦¼i B«A k®T{Aj jB6TîA BµS¦î ²o¼\‾p ³M ¬An°j ½A nj /k®wB®{»«
An Bµq¼a »¦¼i Bµ¬Bv‾A /(k‾jo[»« hme An ºnB¼vM »kw° ºBµS¦î) k‾k¼wn»«
/k‾jo[»« ¥~T« (Aki) »½B´‾ S¦î ³M An ¬C ° k®T{Ak‾ ¬C ºAoM »´¼]±U B«A k‾k½j»«

/S{Ak‾ k{n ³[ j±M ½A »½Ao£¥[ ²kªî ºBµ¤Bñ{A pA »ñ½
AkÇ] ©Çµ pA An ¬C ¾AqÇ]A ,k¼µkM ³`M ³M ºA³TiB®{B‾ ¾»{ »T7° :»½Ao£¾q] /2
,k®®[»« nB[ ³‾±¢a ¾Aq]A ³[½A `nj BM »®í½ /k®[»« nB[ ³‾±¢a kª´�M BU k®[»«
:SwA ºA³¦eo« ³w ºk®½Ao= ,z±= x°n /jn°C Swj ³M ¥[ pA »[nj k®[»« »íw

/jjo£»« ³½q\U ,j±{ ³TiB®{ k½BM ³[ ºq¼a (d§A
/j±{ `nj ,o¢½kñ½ pA ²k{ Ak] ¾Aq]A nBT=n j±{»« xÀU (J
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/jjo£ rBT‾±« ,¥[ `nj S´] ,¾Aq]A ³M �±Mo« `nj j±{»« xÀU (N
½A nj /k®½±£ ¥¼¦dU ¬C ³M ° k{ »ª¦î K§Bw ßx°n x°n ½A ,u‾Bv‾n pA uQ
¬B®ax°n½A /k‾±{»« Q¼7j ° k®®[»« JBhT‾A An »ña±[ ¾q] ¬Ak®ªz‾Aj ,¬An°j
oMAoM <³¦Ãv« ð½ ¥e S´]xÀU> BM An <³¦Ãv« ð½ ¥¼¦dU> ²p°o«A B« ³[ k{ K§Bw
/©¼‾B«»«nj ,k®µA±hM ¥¼¦dU x°n ºAoM ½q¢½B] »{°n B« oX[ A pA o£ A /©½o¼£»«
ð½ `nj ºAoM ,¥¼¦dU x°n QL] /SwA ¬An°j ½A nj ©´« ¥æA °j ¬±«pC ° ²kµBz«
An ¾Aq]A ³[SwA½A ¤AÆw /©¼®[ ³½q\U »«±´�« B½ »ñ½q¼= Rn±æ ³M An ¬C k½BM q¼a
Ç½A ºkíM ¤A Ñ±w /k¼®[ ³½q\U q¼‾ An ¾Aq]A :S�£ k½BM JA±] nj ° ?©¼ª´�M ³‾±¢a
¬B´Ç] ¥«BÇ[ `nj k{BÇM k6Tí« ³[ »v[ ºAoM ?jnAj »½B´T‾A k®½Ao= ½A B½C ³[ SwA

1. element 2. reduction 3. reductionism

1o~®Çî An »½B´Ç‾ ¾AqÇ]A /j±ÇM kÇµA±Çi SLXÇ« ¤A Ñ±w ½A JA±] ,SwA o½mQ¬Bñ«A
`nj An ¬B{nBT=n ° Bµ¬C ©¼‾A±TM B« ° k®{BM ³T{Aj j±]° »ÄAq]A ¼®a o£ A /k®«B‾»«
³ÇM S¼í7A° oµ 2¥¼¦6U ¬Bñ«A ³M jB6TîA /k{ kµA±i ñª« ¬B´] ¥«B[ `nj ,©¼®[
¨BªU g½nBU nj An z±= x°n o¼YFU /k®½±£ 3»½Ao£¥¼¦6U An o½mQB‾yhM »½B´‾ oæB®î
¾B¼Ç{A �ªÇµ ³Ç[ j±M ½A oM jB6TîA :»ª¼{ ° ð½q¼= nj :jo[ ²kµBz« ¬A±U»« ¨±¦î
¬o7 ³M �±Mo«) k®Tvµ <©UA> ¨B‾ ³M ²jB« ©¼v6U ¥MB7 o¼w RAnl ³M ¥¼¦6U ¥MB7 »ñ½q¼=
° ²jBÇ« ¨B‾ ³M »‾°nj »£s½° °j Bµ©UA ³[ j±M ½A oM jB6TîA /(¬±T§Aj ¬B] ° ©µjp±‾
pA j±i `nj tBwA oM An Sí¼L] pA j±i `nj k‾jo[ xÀU ¬B‾Akñ½q¼= /k‾nAj ºro‾A
nj /k®µj»Ç« nAoÇ7 »M°B®U ¤°k] nj An oæB®î q¼‾ Bµ¬Ak¼ª¼{ /k®®[ B®M oæB®î ½A
/k®Tvµ <¤±¦w> ¨B‾ ³M o~®îð½ ³M ¥¼¦6U ¥MB7 ²k‾p RAj±]±« ¨BªU ,»wB®{Sv½p
jn±« nj (»wB®{³í«B] ° »wB®{¬A°n ¥X«) Bµ³T{n pA »ioM nj ³[ »XeBL« pA »ñ½
nj ³[ »UÀñz« pA »ñ½ /Sv¼a ³T{n ¬C nj o~®î ³[ j±M ½A ,k{ ¬A°Ao= WdM ¬C
¾q]ð½ ¨Ak[ oµ /k‾j±L‾ rLUo« ©µ BM ¬Ak®ªz‾Aj ³[ j±M ½A ,k«C j±]° ³M »½Ao£¾q]
»TÇ7° /S{AkÇ‾ »Ç‾A±hªµ o¢½kñ½ BM d¦Th« ºBµ³T{n ºBµjn°BTwj ° k®T=o£ An
,¥Ç[ `nj S´Ç] An `nj ½A SwA ºn°o0 ,©½jo[ `nj ° ¼¼íU An ºq¼a oæB®î
BÇµ¬C ¥«BíU »¢‾±¢a B½ ¾Aq]A ¼M rMA°n c½ozU ³M pB¼‾ nB[ ½A ºAoM /©¼®[ rBT‾±«

4. cause-effect

bo{ ºAoM 4»§±¦í« ° S¦î �kMAn r6= ³[ j±M ½A oM jB6TîA ¼{B« o~î nj /©½nAj
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ð½ ß¤±¦íÇ« ºq¼a oµ ³[ j±M ½A oM jB6TîA ,o¢½j RnBLî ³M /SwA »=B[ RÀ«BíU
}hz« ¥«B[ n±] ³M An ¤±¦í« ,S¦î /jnAk‾ »®í« JBhT‾A B½ u‾B{ ° SwA S¦î

1. determinism 2. Ludwig Von Bertalanffy

¤±¦í« ° S¦î ³kMAn »T7° ,d½oíU QL] /k®½±£ 1»½Ao£¼¼íU An jB6TîA ½A /k®[»«
»=B[ ° ¨p¿ �o{ ¤±¦í« ºAoM S¦î ³[ SwA »®í« ½kM ,jnAj j±]° q¼a °j ¼M
¤±¦í« ÓBªTe ,k{BM ³T{Aj j±]° S¦î o£ A /kµj»ª‾ fnS¦î ½A ¬°kM ¤±¦í« /SwA
²jB�TwA ¬°kM An »í¼L] ºBµ²k½kQ k{ xÀU ¬An°j ½A nj /S{Aj kµA±i j±]° ©µ
³M <jApC> bÀkæA ,<¨Bv]A jApC �±6w> ¬±‾B7 nj ÓÀX« /k®®[ `nj <r¼d«> ¨±´�« pA
¨B\Ç‾A ²B¢z½BÇ«pC nj Ó¿±ªí« RB6¼6dU /SwA »k¼d« RAo¼Y ÑBU ¬°kM �±6w »®í«
° ²j±ª‾ ²jB�TwA ¥¼¦dU pA ³[ºoñ�U /©½o¼¢‾ o¼Y ÑBU r¼d« pA k®[»« ðª[ ³[ j±{»«
½A QL] /j±{»« ²k¼«B‾ »ñ¼‾Bñ« oñ�U ,k{BM »½Ao£¼¼íU ° »½Ao£¥¼¦6U ³M k6Tí«
¬B´] nBT=n SwA k6Tí« ° j±{»« ³T=o£ o>‾ nj ¼{B« »î±‾ Rn±æ ³M B¼‾j ,oñ�U
¨±¦î nj »ñ¼‾Bñ« oñ�U /SwA¼¼íU ¥MB7 S¼¦î ¬±‾B7 ° ¬C »¦iAj nBTiBw ³¦¼w° ³M
oñ�ÇU [½nkU³ÇM /k‾joÇ[ kÇ{n ¨±¦Çî ° kÇ{ ºnB¼ÇvM ºBµS=oz¼Q K]±« »Mo\U
¨±¦î ½A f±0±« S¼µB« »§° S=n nB[ ³M q¼‾ S½o½k« ° »‾Bv‾A ¨±¦î nj »ñ¼‾Bñ«

/j±L‾ nB£pBw »ñ¼‾Bñ« oñ�U BM ³[ j±M ºA³‾±£ ³M
bok« 2»�®§BUoM 1940 ¤Bw nj An Bµ©Tv¼w ³½o>‾ :Bµ©Tv¼w »«±ªî ³½ o;¯ /3
»«±ªî ³½o>‾> ¬A±®î SdU An j±i ³½o>‾ ° j±M »½Ao£¥¼¦6U d§Bh« »�®§BUoM /jo[

3. General Systems Theory

¨BªÇU QªÇî nj ³[ SwA nA±TwA ¥æA ½A oM Bµ©Tv¼w ³½o>‾ /jo[ ozT®« 3<©Tv¼w
»ª¦î ºBµ¨B>‾ ¨BªU »6=A n±] ³M ³[SwA j±]±« ³kMB0 ° ¥æA ºow ð½ ,¥ÄBv«
pA ºoÇw ð½ ³ÇM ¬A±U»« »®í½ /k®[»« ¤oT®[ An Bµ©Tv¼w »«±ªî nBT=n ° ék7 An
Bµ©Tv¼Çw »«±ªÇî nBTÇ=n ¶k®®[d½oíÇU ³Ç[ S=BÇ½ Swj ³Ç¼§°A rÇMA±0 ° ¤±æA
kÇ‾A±TÇM »«±ªÇî ³½o>Ç‾ ð½ ³Ç[ Sv¼‾ B®í« ¬AkM ½A /SwBµ¬C f±‾ pA o>‾hoæ
jnAj »íÇw r6Ç= ³ñ¦ÇM ,jjoÇ£ d¦Th« »ª¦î ºBµ¨B>‾ |Bi ºBµ³½o>‾ ½q¢½B]
¥ÇæA ,¥Ç[ ¬kÇ½j ºAoM y{±[ /k®[ ¥ªî (n±T¼‾B«) ²k®®[S½Akµ »î±‾ Rn±æ ³M
pA y¼M /SwA ¥ÄB7 j±i ºAoM ¥ÄBv« BM jn±ioM nj Bµ©Tv¼w x°n ³[ SwA »½BîjA
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Bµ©Tv¼w WdL« ¬B£nqM pA U k®a}~hU ° ¨B¯ :2 ¤°k]

jo"}~hU

Forrester, Jay W

Boulding, Kenneth E

Beer Stafford

Bertalanffy, Ludwig Von

Neuman, John Von

McCulloch, Warren

Ashby, W. Ross

Ackoff, Russel L

©Tv¼w ð¼«B®½j ,zoM »wk®´«

jB~T7A

S½o½k«

¨Bî ºBµ©Tv¼w ³½o>‾ ,ºr±§±¼M

»0B½n

JB~îA ºr±§±½q¼=

ð¼T‾oL½Bw ,ºr±§±¼M

Bµ©Tv¼w ,RB¼¦ªî nj Q¼6dU ,©¦î ³�v¦= ,ºnBªí«

1. discipline 2. synergy

BÇ«A /k®®¼M»Ç« j±i k½j pA An B¼‾j ¨Ak[ oµ ³[ jnAj j±]° 1»ª¦î d¦Th« ¨B>‾ kæ
²joñ‾ ºk®M©¼v6U ,k‾A²jo[ ©¼v6U An j±i Bµ²B¢z‾Aj ³[ º±d‾ ³M An ¥ÄBv« ,Sí¼L]
ºkÇ½j ³M ZB¼TeA ¬C `nj ³[ jnAj »�¦Th« ºBµ³L®] ° jBíMA ³¦Ãv« oµ ³ñ¦M ,SwA
¨±¦Çî ¼M �BLUnA »\½nkU ¬k{ ©[ ,jAj fn S¼í7A° nj ³`‾C »§° /jnAj ºkíMk®a
S¼µBÇ« ³Ç[ »½Bµ³TÇ{n jB\Ç½A Rn°oÇ0 Ç½AoMB®ÇM /j±ÇM ¬BÇ«p ¤±Ç] nj d¦ThÇ«
»ñ{qÇQ »wk®´Ç« ¬±`ªÇµ »½Bµ³TÇ{n /kÇ{ ue ,k®{BÇM ³TÇ{Aj ºA³T{n¬B¼Ç«
tBveA ¼ªµ oYA oM ///° »ª¼{±¼M ,»ñ{qQ ð½q¼= ,(ð¼‾Bñ«±¼M ° ð½oTñ§A±¼M)
WîBÇM ,d¦ThÇ« ºBµ²B£k½j ¬k{ éª] ,Bµ³T{n ½A nj /k‾k«C j±]° ³M Rn°o0
BM q¼a ð½ �BLUnA ¨±´�« Bµ³T{n pA ºnB¼vM nj ,¤BX« ¬A±®î ³M /j±{»« 2»½Aq=A©µ
,¬BÇv‾A ,¬A±¼Çe ,²B¼Ç£ ,¤±¦Çw ,¤±ñ§±« ,©UA ,¬°oTñ§A ¥X« ;jnAj j±]° yk¼d«
k®Tvµ j±i r¼d« o¼Y ÑBU SdU jnA±« ½A pA ¨Ak[ oµ /²B¢z‾Aj ,S[o{ ,³¦¼L7 ,²jA±‾Bi
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,k®[»« {°n oT´M An Bµ©Tv¼w ³½o>‾ S¼µB« ³[ »UBñ‾ pA »ñ½ /k‾nAj �BLUnA ¬C BM °
f±0±« ½A /SwBµ©Tv¼w ³½o>‾ oM oYÆ« jAo=A }~hU ° ³T{n nj jB½p f±®U j±]°
¬A±®Çî ³ÇM /SwA ºA³T{n¬B¼Ç« »XdL« ,Bµ©Tv¼w ³½o>‾ ³[ kµj»« ¬Bz‾ »M±i³M
³ÇÄAnA Bµ©Tv¼w WdL« ¬B£nqM pA U k®a }~hU ° ¨B‾ 2 ²nBª{ ¤°k] nj ,¤BX«

/SwA ²k{

1. Systematic View 2. Systemic View

2ð¼ªTv¼w° 1ð¼UBªTv¼wk½jºBµR°B�U°-½oíU

³[ ²k{ d½oíU y¼Q pA ©Tv¼w ð½ éMBU »®í½ ,©>®« »®í« ³M An ð¼UBªTv¼w k½j
»µB¢‾ »®í½ ð¼ªTv¼w k½j »§° /k®®[»« d½oíU ,jnAj »æBi rMA±0 ° J±anBa
»½Bµq¼a pA ºnB¼vM ©¼®[»« ²B¢‾ ©Tv¼w ³M é«B] Rn±æ ³M »T7° /o¢‾¥[ ° é«B]
»¦¼¦dU x°n B« ²kªî x°n ð¼UBªTv¼w k½j nj /©¼®¼M»« ©½j±M ²k½k‾ ÂL7 ³[ An
k½BÇM ,¥Ç[ SiB®{ ºAoM ¬C nj ³[ SwA »¦¼¦6U x°n é7A° nj »¦¼¦dU x°n /SwA
»ªTv¼Çw k½j ³[ »§Be nj /©¼woM ¥[ SiB®{ ³M BU ©¼wB®zM ° ©¼®[ Ak] An ¾Aq]A
©´« nB¼vM A±Td« ³[½A BM /©¼wB®zM An ¾Aq]A ³kMAn k½BM ¥[ SiB®{ ºAoM k½±£»«
WîBÇM ³Ç[ SwA ³kÇMAn ° ¥«BíÇU Ç½A ° SwA oU©´« nB¼vM ¾Aq]A ¼M ³kMAn ,SwA
nB¼vM »‾±£ B‾±£ /j±{ ¾Aq]A f±ª\« pA oUða±[ B½ ° º°Bv« B½ oUònqM ¥[ j±{»«

/SwA ¤Bª[tBwA ° ²j±M ©´«
k½j »§° j±{ oT´M ¥[ BU ©¼µj j±L´M An ¾Aq]A k½BM SwA k6Tí« ð¼UBªTv¼w k½j

/k®[ ¥ªî oT´M ¥[ BU ©¼zhM j±L´M An ¾Aq]A �kMAn k½BM SwA k6Tí« »ªTv¼w




